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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi ancak  egitimle
miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali
ve c¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigi; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimer temeller
lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlgiitleri ve stratejileri ile
cizmistir. Milli Egitim Bakanhiginin ¢agm gereklerine uygun olarak
giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek  stratejik amacglar koymaya, hedefler
belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
i¢indeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinimiizde, degisimi
kontrol altina alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmas: kurumlarimizin en 6nemli
5 calismas1 olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
ireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

DEVELI Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami, egitimde
degisimin ve “Tirkiye Yizyili” vizyonu is18inda egitimde gelisimin planlanmasidir.
Degisimi planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim
politikalarini, eylem planlarini, egitim programlarini1 ve kullanilacak biit¢eyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim
Miidirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve oOnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim
sistemini uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimimi benimseyen miidiirliiglimiiz
kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

flge Milli Egitim Midirligi olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarini ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda
ortak hedefleri benimseyerek Ozveriyle caligmalarinda azami gayret ve titizlik
gosterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planimin ilgemize
ve egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunus

Cagimiz  diinyasinda her alanda yasanan hizli
gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kac¢inilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetigtirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu
stratejik planlama ile izlenebilir, Slgililebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek
atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da
yolunu agacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin
bilgisel kazanimlarla kaynastirilmast; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
onemli Olciide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin
varligim1 daha etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarmnin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkimmanin bir geregi
olarak goriliyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz,
ilimiz ve iilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mustafa Asim GULBAZ
Okul Midiuri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o©zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliglt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dist
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigir ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarimi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim digina ¢ikma: Oliim ve yurt digma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmni kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmndan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gitigliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiniinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uy gun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudirltgtimiuz de ilk stratejik planim 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tigtinctistnii
ise 2019-2023 yillarinmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurlugtimiiziin dordinct stratejik plani olan Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midiurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Hact Kemal Kaman
Ortaokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Ttirkiye Ytizyih” ile “Egitimde
Turkiye Yiizyih” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmuistir.
Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasimda tiim taraflarin gortis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miuidiirliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miudiirlik Vizyonu ulagabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

I_I_CE MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi KEMAL
KAMAN
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil: Stratejik Plan Olusum Semas:

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhigi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile mudurliigimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 02 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlugimiiz
statlistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
midurligumuziin gucli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirligtimiiziin
faaliyet alanlarin1 dtizenleyen mevzuatin sinirlarinin cizilmesi, bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi galismasi, mudtirlugtimiiziin birimlerinden alman bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi o . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinn belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim [lce Milli Egitim Midtrluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Mudiirltigti , 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarim
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtitiilmiisttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Develi Ilce Milli Egitim Mudurliigii koordinasyonunda gerceklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri I Milli Egitim Midirligi AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Mudirltgimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi icin Develi Ilge Milli Egitim Miudirléigiintin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak o6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢cmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Develi Hact Kemal Kaman Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani i ve
Di1s Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 71 i¢ ve 61 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasma gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudirliigtimiiztiin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stiirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin dérdiincti stirimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Haci Kemal Kaman Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Hact Kemal Kaman Ortaokulu Miidurii
Mustafa Astm GULBAZ bagkanliginda yiiriitiilen caligmalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yoOnetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiirtitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

tiye listesi, 27/12/ 2023 tarihli ve 93040203 say1ilt makam oluru ile giincellenmistir

Mudirltgimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Mustafa Assm GULBAZ Okul Midiirii
Siikriit KOSTUOGLU Midiir Yardimeisi
Metehan TAS Ogretmen
Biisra POLAT Ogretmen
Merve AK Ogretmen
Kemal YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskan1
Soner BERK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi

Tablo 2: Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Siikrii KOSTUOGLU Miudiir Yardimcist Baskan
Metehan TAS Ogretmen Uye
Biisra POLAT Ogretmen Uye
Merve AK Ogretmen Uye
Kemal YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskan: Uye
Soner BERK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytriittilmiistir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin flce Milli Egitim

> Mudirlugine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Gigclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitim1:1953 yilinda Céten Ilkokulu olarak egitime baslayan okulumuzun
yetersiz gelmesi nedeni ile 2008 yilinda ek yeni bina yapilarak okulun yapimina katk: veren
hayirseverin ismini almis ve Hac1 Kemal Kaman [k /Ortaokulu olmustur. Okulumuz 2008
yili itibariyle Hac1 Kemal Kaman ilkokulu ve Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu &grencileri ile
birlikte egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz egitim 6gretimin verildigi gtinden
itibaren birikimini, kiilttirtinii iginde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s181nda
hazirlanan stratejik planimiz okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tastmaktadair.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile cevre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, tilkemize, cevresine faydali, kendi ile
barisik, diistinen ve 6zgun tiretimlerde "bende varim" diyebilen nesiller yetistirilmesi

amacini tasimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan "Haci Kemal Kaman Ortaokulu Stratejik Plami" ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigcimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak icin stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir. Hac1 Kemal
Kaman Ortaokulu Stratejik Plan 2024-2028 yillar1 arasindaki Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu'nun
stratejik amaclar dogrultusunda, sonugclar" 6lctilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler

ortaya koymaktadir..



Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii

Okulumuzda 1 Midiir, 1 Mudtir yardimcisy, 5 6gretmen toplam 7 personel mevcuttur.
Kuruma ait lojman bulunmamaktadar.

Egitim Ogretim Durumu

Okulumuzda 28 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Okullasma Oranlari:

Mahallemizde zorunlu o6grenim cagmdaki cag nitifusunun tamami okullagmistir.
Okullasma orani Okul Oncesinde % 100, ﬂkt‘)gretimde % 100 diir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayist Ortaokul icin 7 “dir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Haci Kemal Kaman Ortaokulu Miudurlagu 2019-2023
Stratejik Plani; 1-stratejik plan hazirlik stireci, 2-durum analizi, 3-Misyon, Vizyon, 4-Amac,Hedef
ve Eylemler, 5-Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimii
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {ic
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 hedef, 70
performans gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Haci Kemal Kaman Ortaokulu
Miidirlagi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 Stratejik planinda ilimizde diizenlenen kitap fuari ve sergilerine katilacak
ogrenci sayisi hedefi 120 iken ,140 6grenci ile kitap fuarina katiim saglanmis ve hedefler
tutturulmustur.

2019-2023 Stratejik planinda Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 255 6grencinin
katilmas: planlanmis olmasma ragmen ,araya pandeminin girmesi ve dyk yonetmeliginin
degismesi sonucu bu hedef tutturulamamustir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %88
olarak gerceklesmis olup hedefe ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayist 19 gerceklesmis olup hedefe ulagmustir.
Ortadgretime gecis sinavindaki puan ortalamasi: 358.313 olmustur ve hedefe ulagilmistir.

2023-2024 egitim-ogretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi sinavda;
Ttirkce dogru ortalamasi yirmi soruda 13,28, Matematik dogru ortalamas: yirmi soruda 6, Fen
bilimleri dogru ortalamast yirmi soruda 10,26 ve Ingilizce dogru ortalamasit on soruda 7,53
olarak gerceklesmistir.

2019-2023 stratejik plani1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasmi
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir. Hac1 Kemal
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Kaman Ortaokulu egitim basamaklarindaki okullasma oranlar1 soyledir.. 2023 yili okul 6ncesi
egitim almis olanlarin orani %100, ile %100 lik hedef tutturulmustur.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim
basamaklarmi tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsam bir egitim-6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %0 dir .

Disiplin cezasi1 alan 6grenci sayis1 0 dir ve hedeflenen rakamin tizerine ¢ikilmamastir.

Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katim oranmi %90 olmustur ve hedef oran olan %95e
yaklasilmaisitr.

C.Mevzuat Analizi

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul Oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirlikklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger goérevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirli, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak
egitim ortamlarmda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun
bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagsyardimcisimin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidirliigti'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen
amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Develi Haci Kemal Kaman
Ortaokuku 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlamirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudirligiimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginm Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

Bilimsel, Kiiltiirel,

sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak caligmalarin yapilmasi

Faaliyetler

Faaliyet Alan1
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4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginm kullanimmin yaygmlagtirilmasinin saglanmasi

5. Okul geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, okul miidiirliigli biinyesinde olusturulan
Olcme degerlendirme komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi i
zlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 dgretmenlerininin niteliginin artirilmasi

1. Okul binalar1, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinm yiiriitiilmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 0N NN AN AN A «/ «/
2 NN AN NN A «/ «/ v y
3 NN AN AN A
4 NN A «/
. 5 NN NN A
Egitim v-e Oére.tim 6 vy N
Faaliyetleri
7 NN N AN NN A V y
8 | N | N NN NN A «/ «/ NN AN A \/
9 NN AN AN NN A \ v y
10 NN AN AN NN A «/
11 NN NN A y y
1N AN AN AN NN NN «/ SR
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 | VW N N v | v N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo v Voo
4 N AN NN AN v v N oA
1 NN AN N A
2 NN NN A v
Olgme ve Degerlendirme | 3 S O A B A Y
4 NN NN A
5 VoA N v
Aragtirma, Gelistirme, 1 VA Voo L R O O O v
Proje ve Protokoller
2 VoA NN y

Mevzuatla Milli Egitim Midtrliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitininin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
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paydaslarin gortis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yuriitulmistir.

Ilcemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mud{irltigtimiiztin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.

G.Paydas Analizi

Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hac1 Kemal
Kaman Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanhigimiz ,lilce Milli Egitim Midirtaligimiz ve Kaymakamhgmiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi  planladigimiz  faaliyetlerimiz,  projelerimiz ~ ve  hizmetlerimizin
yurttilmesindeki is birlikleri dikkate almmuistir. Kurum ici 6gretmenler, ve 6grencilerimiz ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da ve velilerimiz dis paydaslardir. Haci Kemal Kaman Ortaokulu
faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ig
paydaslar olmak {tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimmi saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 71 i¢ paydas, 61dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgtide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Midurlugt btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gortusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmistir.
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OKUL VE KURUMUMUZUN FiZiKSEL IMKANLARININ

YETERLILIGINDEN
1
8.20

= Cok Memnunum
= Memnunum

Orta Diizeyde Memnunum

= Memnun Degilim
= HiC Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 2: OKUL VE KURUMUMUZUN FiZiKSEL IMKANLARININ YETERLILiGi ANKETI

Paydaglarin  Miidiirliigiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarmin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’da yer verilmistir. Sekil 2’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 57,38 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

DEVAMSIZLIGIN AZALTILMASINA YONELIK FAALIYETLERIN
YETERLILIGINDEN MEMNUNUM

1
8.20

m Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum
Orta Diizeyde Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Hi¢ Katilmiyorum

= Kararsizim/Fikrim Yok

Sekil 3: DEVAMSIZLIGIN AZALTILMASINA YONELIK FAALIYETLER ANKETI

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin %65,57 si tamamen katiliyorum,%?24,59
Katiltyorum, %8,20 si Orta Diizeyde Katiliyorum ,%1,64 i ise Kararsizim seklinde fikir beyan
ettigi gozlemlenmistir.
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Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri Vardir
275 Yanit

m Tamamen Katlyorum

= Katilyorum

n Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

n Kesinlikle katilmnyorum

Sekil 4: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi anketi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 37 oraminda tamamen katilirken %52 si
katiliyorum seklinde cevap vermistir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi smavlarda
Okulumuzun Ilcemizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu katkilar: bulunmaktadir.

OGRETMENLERIN YENILIGE ACIK OLARAK DERSLERDE CESITLi YONTEMLER
KULLANMASINDAN

= KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FiKRIM YOK

Sekil 5: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmasi anketi

Velilerimize (Dis paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasma ytizde 40,98 kesinlikle
katildiklar1,32,79 oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak
uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda oOgretmenlerimizin hazirlikli olduklar:
gortilmektedir.
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Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde tnemli bir paya sahiptir.

EGiTiM BiNALARINDA YAPILAN BAKIM ONARIM VE GUCLENDIRME
CALISMALARINDAN

32.7 = KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FiKRIM YOK

Sekil 6: EGiTiM BINALARINDA YAPILAN BAKIM ONARIM VE GUCLENDIRME CALISMALARI ANKETi

Paydaslarin okulumuz “EGITIM BINALARINDA YAPILAN BAKIM ONARIM VE GUCLENDIRME
CALISMALARI anketi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil
6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 40,98 i
kesinlikle katiliyorum derken yiizde 32,79 u katiliyorum seklinde fikir beyan ettigi anlasilmaktadir.

OKULUMUZ GUVENILIRDIR

Sekil:7 OKULUMUZ GUVENILIRDIR ANKETI

= KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FiKRIM YOK

13.11

Ogrencilerimize (I¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, ‘Okulumuz giivenilirdir’ ytizde
40,98 kesinlikle katildiklar1,32,79 oraninda katildiklar: gﬁzlemlenmigtir.Ogrencilerimiz
kendilerini okulda giivende hissetmektedir.



OGRETMENLERIMIiZ ERISILEBILIRDIRLER

m KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FiKRIM YOK

13.11

Sekil:8 OGRETMENLERIMIiZ ERiSILEBILiRDIiR.

Sekil 8 de ki anket sonucuna gore ,Ogrencilerimiz Thtiyac duyduklari anlarda
ogretmenleriyle goriisme imkan1 yakalamaktadir.

TEMIZLiK HiZMETLERi YETERLIDIR

= KESINLIKLE KATILIYORUM

= KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FiKRIM YOK

Sekil:9 TEMIiZLIK HIZMETLERI YETERLIDiR ANKETI

Sekil 9 da ki anket sonuglarma gore dgrencilerimizin ylizde 40,98 kesinlikle katiliyorum ,yiizde
32,79 katiliyorum demistir.Okulumuzun temiz ve diizenli oldugu sonucuna ulasilmstir.



FiZiKSEL OLANAKLARI YETERLIDIR

= KESINLIKLE KATILIYORUM

u KATILIYORUM
KARARSIZIM

= KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

= FIKRIM YOK

SEKIL 10 FiZIKSEL OLANAKLARI YETERLIDIR ANKETI

Sekil 10 da i¢ paydasimiz olan dgrencilerimizin okulumuzun Fiziksel Olanaklar1 Yeterlidir anketine
vermis olduklar1 cevaplar soyledir; %40,98 i kesinlikle katiliyorum, %13,11 katiliyorum %32,79 u
katilmiyorum seklindedir.Okulumzda spor salonu gibi fiziksel alanlarin olmamas1 ve bahgemizdeki
oyunn alanlarinin kisith olusu anket sonucunda da goriilmektedir.

ANKETE KATILAN PAYDAS BILGILERI

®m VELILER
46.56 = OGRETMENLER
OGRENCILER

SEKIL11:ANKETE KATILAN PAYDAS BILGILERI

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 11°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin
en fazla VELILER ILE OGRENCILER oldugu gériilmektedir.
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H Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Okul miudirltigtimizde kurum kiiltiirtintin olusturulmas: icin is ve islemlerde birim ici
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir.Okulumuzda gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudirltigtimtuz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli
Egitim Miudirtimiztin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytritiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve kendi stratejik planlarmni belirli periyotta
degerlendirmeleri igin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadur.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (6gretmen-
ogrenci) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Okulumuzda dtizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gortisler asagiya
siralanmustir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r olgen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir
analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ miidurltgi kapsamindan bakilarak ic faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.

A. Gii¢li Yonlerimiz
1. Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi
2. Ogrenciler arast iletisimin giiglii olmasi
3. Okul yonetimi ve galisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giicli olmasi
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Velilerimizin okula giiven duymas: ve okul aile isbirligi icersinde bir etkilesimde
bulunmasi

Tekli 6gretim yapilmasi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmast

Teknolojik donaniminizin iyi olmast

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda akilli tahta kullanarak derslerin daha kalici
ve zevkli hale getirilmesi

Okul-aile birliginin gerekli calismalar1 yapmasi

Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz

Sosyal-Kiilttirel Faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerimizin donanimls, teknolojik yonden bilgili kisiler olmalar1

Okulumuzda yapilan faaliyetlerin sosyal medya araciligryla duyuruluyor olmasi
Yapilandirmaci egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi

Ogretmenlerimizin toplumsal sorunlara duyarli olmast

Egitimde yenilikci yaklasimlarin benimseniyor olmasi

. Zayif Yonlerimiz

1.

= w9 N

Rehberlik servisinin yeterli olmamasi.

Velinin sosyal-kiilttirel ve ekonomik yénden zayif olmasi

Baz1 velilerin okula karsi yeterince ilgi gostermemesi

Tarim ve hayvancilikla ugrasan velilerin 6grencileri ders saatleri igcinde bu isler s6z
konusu oldugunda okula gondermemesi

Ulasim aglarinin yetersiz olmas:

[lkokul ve Ortaokul olarak aym binada hizmet vermemiz

Spor salonu vb imkanlarin olmayisi.

Kadrolu hizmetli personel bulunmamasi

Okulumuzun mevcut binasinn fiziki yetersizligi

. Kdyde bazi ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
. Ogrencilerin ve velilerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmeleri

. Okul giris ve cikisi ile ilgili gtivenlik birimi olmamasi
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Teskilat Yapisi

Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayil1
kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10: Teskilat Semas1

Okul Muduri Mdudur Yardimcisi

. . A Din Kultari ve A
l'\_/Iuatemetlk Tiirkge Ogretmeni Sq_syal Bllgllgr _Ifev:n B|Ig|5|' Ahlak Bilgisi _'Ivnglllzce .
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Bgretmeni Ogretmeni
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Insan Kaynaklar1

Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Midtrligt teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Develi Hact Kemal Kaman Ortaokulu Personel Yapisi
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI
MATEMATIK OGRETMENI
TURKCE OGRETMENI

SOSYAL BiLGILER OGRETMENI
FEN BILGiSI OGRETMENI
DiKAB OGRETMENI

INGILIZCE OGRETMENI

1
1

g
T S

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda internet ag1 ,6 adet akilli tahta ve ttim smuflarda akilli tahta alt yapis:
mevcuttur.llcemizde ve okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirligumtz ile bagh
kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik bolimiti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmuis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
izerinden “Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilti, Simnav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda galismalar yirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Midiirliigii Coten Kiime Evleri Coten Mahallesi No:96
Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir caligma igerisinde
hizmet vermektedir.

22



Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim AlanyTiirii

Bina Sayis1
(Tahsisli Binalar

Kapasite Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 Ana Sinif1 Binasi 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
4 Bilisim Sinifi 1 Yetersiz
5 Depo 1 Yeterli
6 Kazan Dairesi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarn biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarmn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmast saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 7: DEVELI HACI KEMAL KAMAN ORTAOKULU Kaynak Tablosu (2022-2023)

Oncesi Yil

Cari Yil

BUTCE KAYNAKLARI

2022

2023

Genel Biitge

18.900

7.500

Ozel Biitce (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dig Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

18900

7500
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miudirligimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilgcemizde
sanayii
bolgelerinin
bulunmast

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Ilgemizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
6grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarmin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmast

Kamu
kaynaklarmm etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Tehditler

Ilgede ve okulumuzda

mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamast
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasma
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ciktilarina gére hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu géegmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Sanayi ve igletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okulumuzda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi



Sosyo
kiiltiirel

Teknolojik

Develi’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varlig, tiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
6gretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilcemizde ic
ve dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamima
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki

Ilgemizde turizm,
sanayi ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilcemizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Ilce ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarmn okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
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Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek ¢alismalarmin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve ¢cocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminm artirilmas;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

11 ve ilcemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinm artirilmasi.

Egitim ve dgretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital



Yasal

Cevresel

teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajimin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina almmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmast

gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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igerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi



Depremlerin

Depremin olasi

Ilgemizin birinci

Ogrenci ve velilere belli arahikla

toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  azaltilmasi ve yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast olusturulmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Develi ilgesinin Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik tarim arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden sektoriine aktarilmasi = artirtlmali.
dolay1 tarim ve Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik cocuklarmn belirli donemde tasima

elverisli olmast calisanlarin okula

devam sorunu

kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Midurltgtimiiziin ~ performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismalar: kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclti ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirltigtimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
Midiurlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Okullagsma oraninin ytiksek olmasi
2. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmast

3. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere bnem verilmesi
4. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
5. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
6. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmast
7. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
8. Dinamik, geng, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
9. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi
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10. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
11.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

12. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)
13. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi

14. Etkili denetleme sisteminin varlig:

15. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

16. Mudirligtimuziin paydas kitlesine sahip olmasi
17. Ogretmen ihtiyacimizin az olmasi

18. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi
2. Okullarimizda ogrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
3. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
4. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi
5. Okulumuzda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
6. Ogrencilerin tablet telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
7. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
8. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
9. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin dustik
olmasi
10. Ilksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi
11. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
12. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
13. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi
14. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
15. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
16. Spor salonu vb imkanlarm olmayisi

FIRSATLAR

1. Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig

2. Okul-Aile birliginin egitim 6gretim konularina ilgili olmalar:

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

5. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. Etkin ekip calismlari i¢in galisanlarin goniillii olmast

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
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14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime nem atfedilmesi

17. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

18. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

19.Calisma arkadaslar1 arasinda etkili ve verimli iletisimin olmasi

20.0grenci mevcutlarinin az olmasi ve 6gretmenlerin 6grencilere daha genis zaman ayirmasi

TEHDITLER

1. Rehberlik servisinin yeterli olmamasi

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmast

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile biittinltigiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik

8. Iklim kosullarinin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligmin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Velilerin sosyal kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

13.11kokul - ortaokul olarak ayni binada hizmet vermemiz

14. Spor salonu vb imkanlarimizimn olmayisi

15. Ogretmenlerin bir kurumda caligma siireleri

16. Kadrolu hizmetli personelin olmamasi

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas:

18. Bilimsel, teknolojik,sosyal temali calismalar icin maddi kaynak temininde gticliik
yasanmasl

19. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

20. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Develi Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmas: ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidurliik olarak 2028 yilinda her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak

miidirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boltiimde; Midurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midiurltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidurliigiimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi galisanlarmin gorusleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

;;4’ > Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli kisisel ve mesleki alanda
z = <~ Kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,yarataci ve farkliliklara sygi

gosteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan,disiplenler arasi ve

etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay1 ,

"~ NreTa Sosyal sorumluluk bilinciyle diinya ve iilke sorunlarina duyarli,kamu
ﬁ?&( yaranin1 gbézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasma gelismesine
"

=

=
‘%‘ z:i‘;; katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

==

Vizyonumuz:

S P
= =
> A o

Bilgi ve yetkinliklerini insanlik yararma kullanan ve
gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

JYU



Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, mill ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltlirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2 :Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 2 :Egitim ve Ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir

Amag 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil

calismalar yiirtitiilecektir.

Amag 5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirtlacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek oOgrencileri c¢agmn gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1 Temel -egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya ydnelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir..
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 7 7 7 8 8 8
25 4 4 7 10 6 7
25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0

Haci Kemal Kaman Ortaokulu MadurlGgu

Tiim Brans Zimre Ogretmenleri,Muhtarlik,Veliler

$-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve ogretmen segimi sistem Uzerinden otomatik olarak|
gergeklestirilecektir.

® Yurtigive yurt disi go¢ hareketlerinin ntifus dagilimini olumsuz etkilemesi

® Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiincul gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi guiclestirmesi

14.500TL

® Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel vyeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttr kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

10 18 18 20 22 24 26
10 19 21 22 23 24 25
10 90 90 90 95 95 95
10 1 1 1 1 1 1
10 1 1 1 1 1 1
10 1 1 1 1 1 1

Haci Kemal Kaman Ortaokulu MudurlGgu

Tiim Brans Ziimre Ogretmenleri, STK lar, Veliler
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S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,kitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikh beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar ylritulecektir.

* Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik riskinin var olmasi
* Malfihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

95.000t!

* Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

citkmasi

* {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi
* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim

stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiglendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Haci Kemal Kaman Ortaokulu MiduarlGga

Tim Brans Zimre Ogretmenleri, Veliler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari|
yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e- Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
bir sekilde islenmesi ve egitimhizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

® Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

13.500tl

® Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin  ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

® Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesiicin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amacg 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Hedef 1 HI. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

A2. Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

[lkokul-Ortaokul

Fiziki mekanin gelistirilmesi

Haci Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii

Okul aile birligi ve hayirseverler

S2.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor odast, kiitiiphane, bilisim sinifi ,lavabolar vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Odenek ¢ikmamast.

145.000 TL

Okul elektrik tesisat1 bakim ve onarimi.

Odenek.

Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir
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A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghg: ve
giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Egitimde kalite

50 35

33 33

Haci Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii

Okul personeli, 6grenciler ve veliler.

S 3.2.10grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

53.2.2 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzman bulamamak.

12.000TL

Akran zorbalig1 ve hijyen konularinda ayrica afet bilincinin yetersiz olmasi

Gida giivenligi temizlik ve hijyen gibi alanlarda egitim verebilecek uzman personel

Amag 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef 2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.
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A4. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Egitimde nitelik ve kalitenin artirilmasi

Haci Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii

Matematik ve yabanci dil dersi ziimreleri

S4.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S4.2.2 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirrminin saglanamamasi.

10.000t1

Matematik ve yabancil dil dersi ortalamalarinin diisiik olmasi

Dyk larla ve kurslarla 6grencilerin desteklenmesi

Amac 5 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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AS5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Temel Egitim

Egitimde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlarda gelisim saglanmasi

Hact Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigi

Tiim personel, 6grenci ,veliler ve tiim mahalle halki.

S5.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S5.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Ailelerin kiiltiirel ve sanatsal gezilere maliyet acisindan karsi ¢ikmasi

30.000TL

Ogrencilgrin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere
ulagmak i¢in gerekli kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.
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Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarm tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag

maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
bes yillik siire i¢cin tahmini 320.000 T1 kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
tahmini maliyetine ulasilmistir.

Okulumuz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri agagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 8: Haci Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii Kaynak Tablosu

) PLAN DONEMI
BUTCE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
E;ﬁg i (Odenekler)Okul-Aile | o, o5 53500 64000 64500 80000 320000
TOPLAM 52500 53500 64000 64500 80000 320000
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Tablo 9:Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM

2025 MALIYET

HEDEF 1.1 2000 2000 3000 3500 4000 14500

HEDEF1.3 15000 15000 18000 22000 25000 95000

HEDEF1.4 2000 2000 2500 3000 4000 13500

AMAC 2

HEDEF 2.1 25000 25000 30000 30000 35000 145000
2000 2500 2500 2500 2500 12000

HEDEF 3.2 2000 2500 2500 2500 2500 12000

AMAC 4

HEDEF 4.1 1500 1500 2000 2500 2500 10000

AMAGC 5

HEDEF 5.1 5000 5500 6000 6500 7000 30000

52500 53500 80000 320000

204425
34125 41600 41925 52000

GenYonGid
86625 105600 106425 132000

Toplam Kaynak
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5. Izleme ve Degerlendirme

Haci1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliikk faaliyet alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme kurulu tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. ikinci
izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.Bu baglamda; amaglara
ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan alt1 amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek
icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini
hazirlayarak Strateji Geligtirme kurulu’na teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme kurulu’na gelen tiim
raporlar1 bir araya getirerek iist yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini
miimkiin kilmak, miikerrerligi dnlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bigimde
uygulamaya alinmistir.

Hac1 Kemal Kaman Ortaokulu Miudiirligii 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in
izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi igerisinde tiim ¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim miidiirliigii personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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Birim Sorumluluklari

Okulumuz birimlerine hedef koordinatorliigli ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge
kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmigtir. Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in eylem
plant hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorligii ve sorumluluklarina
iliskin bilgi Tablo 9’da verilmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulagildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cgercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  giivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.

Tablo :10 Performans Gostergeleri Karti




Tablo 11: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etki
kullanildigi bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrenselyeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

_ $-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagiimina yonelik mevcut durum analizi Tim
Hedef l:liIefneluegltlmde yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. Brang
firsat esitligini saglayarak Ogrt
egitime erisimi artirmaya - . . .. .
yonelik iyilestirmeler hayata S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem (izerinden veliler
gecirilecektir otomatik olarak gergeklestirilecektir. 0.M.
Muhtarhk
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
Tim
S-1.3.2 Turrkiye Yiizyih perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu Brang
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji Ogrt
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, '
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim Veliler
. merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel ‘
:‘Ie‘(rj::ell.i::n:ls:)iﬂ?de mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. STK Lar
ili , sosyal, if,
kiiltiirel, sanatsal ve §-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
toplumsal hizmet gibi iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
alanlarda etkinliklere katiim ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
orami artirilacak ve siirekli kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
6grenmeye tesvik etmek bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir. $-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, oM
¢ocuklarin saghkli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin
saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar
yuritilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nite- lik artirma galismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
Hedef 1.4: ilkokul ve tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler
ortaokulda 6grenme gelistirilecektir. Tim
kayiplarini azaltmaya yonelik Brans
destekleyici mekanizmalar S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, Ogrt
giiclendirilecektir. e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve o.M Veliler

egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazi
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
gelistirmeye
yonelikbireysel
ozellikleride
dikkatealinarak
yapilacak ¢alismalarla
devamsizhk ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar
artirilacaktir.

Sorumlu
Birim
Stratejiler

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirlmasina, devamsiz- lik ve sinif
tekrarlarinin azaltiimasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,|0.Mm.
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
¢alismalara katiimlari saglanacaktir.

§-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacak- tir.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hayirseverler

Okul Aile Birligi

Amag 3:

Hedefier

Hedef 3.2:

Egitim ve oOgretimin saghkh ve| S 1.1.18grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak

glivenli bir

gergeklestirilmesi icin okul saghgi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejiler SorumluBirim

ortamdal isin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saghikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir. O.M.
S$1.1.2 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul
Personeli

Ogrenciler

Veliler
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Amag 4: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 4.2:

Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitincul gahsmalar
yiiriitulecektir.

Stratejiler

51.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
$1.1.2 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh
egitim almalari saglanacaktir.

SorumluBirim

Oo.M.

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Okul
Personeli

Ogrenciler

Veliler

Amac 5: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri,

Hedefier
Hedef 5.2:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders digsi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Stratejiler

S1.1.1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$1.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizn
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

SorumluBirim

O.M.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul
Personeli

Ogrenciler

Veliler
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Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak No

Performans Gostergesi " -
Birim Birim(ler)
PG .
Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) Okl Brans  Zimre  Ogrt.
111 Madarlaga Muhtarlk, Veliler
Hedef
PG | . N
e Ogrenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%) Okul Brans  Zimre  Ogrt.
112 Madarlaga Muhtarlk, Veliler
Okul .
PG | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani | Mudirliga Brang Ziimre Ogrt.
1.3.1 Muhtarhk, Veliler

(Temel Egitim) (%)

Hedef Okul i}
PG Mudirlugi Brans Zimre Ogrt.
1.3 133 | = . ) ,STK'lar ,Ogrenciler,
Ogrenci basina okunan kitap sayis Veliler
Okl Brans Zumre Ogrt.
PG | Okuma kiiltiriini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere | Mudurlogi Veliler,Okul Aile Birligi
134
katilan 6grenci orani

Okul

PG | Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi ya- | Mudirliga Okul Aile
1.35 Birligi,Muhtarlk,

pilan okul orani (%) Mahalle Halki

QLR PG | Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan yararlanan 6grenci okul B!ran§ Zumr(:z Og'rt.m
1.4.1 | orani (%) Midiirligi Veliler,Okul Aile Birligi

PG Brang Zimre Ogrt.
143 20 giin ve zeri 6zlrsliz devamsizlik yapan égrenci orani (%) Mu(d)g:lugu Veliler,Okul Aile Birligi
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sor_u_mlu Is Bir_li_éi Yapilacak No
No Birim Birim(ler)

Hedef 2.1 Okul S

R, OkulAileBirligi,

211 | MadarlGgu
= | lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Hayirseverler

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Géstereesi Sorumlu s Birligi YapilacakNo No
Birim Birim(ler)
Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar ile ilgili Okul personeli
PG3.2.1 lkonularda verilen egitim alan Ggrenci ve Ggretmen Ok"”'" )
sayis1 Mudurluga Ogrenciler,Veliler
Hedef
3.2
Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul personeli
PG3.2.2 Okul
Madrlugu Ogrenciler,Veliler

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

o - Sorumlu is Birlig YapllacakNo No
Dnrfnrmnnc GActerooci Blrlm gBlrlm er

Matematik dersi yil sonu puan ortalamasi Okul Mudurltgu

PG Matematik Dersi Zimre
411 Ogretmenleri
Hedef — —
a1 PG Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi | 4 Midarlig Ingilizce Dersi Zimre

Ogretmenleri
4.1.2
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bin

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

TUm Personel,

Ogrenci orani (%)

. L . Okul Ogrenci,Veli,
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Miidiirlag

uduriugu Mahalle Halki

Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal Okul Tiim Personel,

sorumluluk ve toplum hizmeti g¢alismalarina katilan T

Mudirlugu Ogrenci,Veli,

Mahalle Halki
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T.C,
DEVELI KAYMAKAMLIGI
Haci Kemal Kaman Ortaokulu Mudiirliigti

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger {ist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, Oncelik ve ilkeler
ger¢evesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar: ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirliiglimiize

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Sira | Adi Soyadi Géorevi Imza
No )
1 Mustafa Asim GULBAZ Okul Miidiirii M
2} Stkrit KOSTOOGLU Mudir Yardimetst (/éL
ys
3 Metehan TAS Ogretmen
>
4 Biisra POLAT Ogretmen ' , r é (
2
5 Merve AK Ogretmen )
6 Kemal YILDIRIM Okul Aile Birligi
Baskan 71< ‘/hfx
7 Soner BERK Okul Alile Birligi -
Yénetim Kurulu Uyesi

TGUNDUR
29,85, =2 4
Al ARSTAN
fige Milli Egitit Mudird

\_
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